
Załąeznik Nr 2

do Zarządzenia hlr 69/19 z dnia J§,12,2t]19 r,

w sprawie wytycznych dotyczących fu nkcjotrowan ia hontroli zarządezej
w lvojewodzkich samorządcwych jedncstkach crganizacyjnych

q3*vViADezENlE fr sTA[§lE KGNTR6LIZARZĄD§Z€J uA R§K 2sźB

j*k* *§*b* *dpowiedzialna za zapewnien!e fi.lnkejanowania adekwatne.j, skuteeznej

i *f*ktyr,vr:*; k*rrl*!i zarządczej, tj działań podejmowanyoh dla z§pewnienia realizacji §elÓW

i:**§Ł \fu s|]*s*ii :§łdny z irawem, efektywny, ószczędny i terminowy, a W §Zeze§Oln0Ści

łil* zapew;:i*nia:,,; ;g*łir:r;§;ci dz;eialnościz przepisami prawa i proceduranrlwein;nętrznYmi;
2 ski;i,ec;**śi:i i *fektywności działania;
;"ą. vłi*rl,Eceii.l***l sprawozdań;
Ą **hr*iły;***!:ow;
*. *rztstrz*g*ni* i promowania zasad etyeznego postępowania,
*. *f*;<iyił.,***ci, ;kuteczności przepływu informaeji;
? ;*rząd;*nialyzykiem,

**wiad*:*rn §* l"ł i,;t*,,}wanyi-n przeze tnnie
!V*:j ew**;ek i rył ** r*# §ą iemł R ue h u ffi rog owego w §łuł ps kt*

*z#r&* A l _

X \s _1sys{*r*zajncyrn §topniL! fułnkcjcrtowała ade&cwatrla, skuteczna § efektYwrta kcmtnmla

xałxądcxe.

{iaę** § 3

l *Hs* *6rani*x*ltvm §tspniu funkcjomowała adekwatma, skuteczł'na i efektywma koattnola

xałxądt;a.
i Z;lutre*żęł:i* Cl:tyezą:

.;;j;;;"";;.;,;;"";,,,;,;;;;;;";;;;;#,;;;;;;;"";,;;;;;;;",i;;ó,;;#;,;;;ffi;;,)ąń",)Ui ,ń"i,,r-fu,ą""i;ft"*e
'i|ł|;iiłii 

żai żąlji;żti j, !si*!| iri :;:eprał,vidłcwaść w funkcjonowaniu jednastki, lstoiny cei lub zadanie, ktÓre nie zastały zrealizcwane,

iljił\,ł,:is!ar:::i;jłl|)y' {i},,J;)ii,łri'ri* kantroli zarządczej, wiaz z padaniełn ęlementu, któregł zł?§fr:eże,tje tlót]/ężą, tll szczególnaŚci:

:t:ł,:ł.!łił.:śi łili;ilłlił,l:_lsli z ł:łłr:ltsami prawa'orcz procec}urami wevłnękznyrni, skuiecr/lł:ść i efeklYrłłloŚĆ działania, wiałYEłdnłŚĆ
:.;.;;ł:i,,,,,łr_:!af:, łi:hrrj,1*:ł}słi:aw, przestłzeganie ipramowanie zasad etycznego pastępałaania, efektYĘnaŚC iSkuiaezł}aŚĆ

;:i r : e p ł y,ill u i rlf ł r i ł: a 4 i ł: r a ł, z * i,z ądz a n i e ryz y k i e łl ).

2, Z*slai.l§ i]**J?t€ następująee działan!a w celu pCIprawy funkejonowania kontroli zarząciczej:

l;",;;';;;;;'ł'i,,r:,,-,,ł,," ,ł;;;','Li;";"";;;;;;ffi,,$';;";;;;;:;;;;;;"f,;ó;il;;i;"i;;;;;:i";;;;";;,";'* -"łń*,i"
i:.ll.: złł:żt:łli,,:ł: |i,/!)ż€ś!j!*: za!,iizeżeń, vłraz z par}aniem termini"i ich realizacji).

*aę&a * 3

) łzęi;* ń. .łypeini* s;.* w przypadku, gdy kontrola zarządcza w rvystarczającym stopnitl zaPewłliła łączni*
lłtzysikiłl tlastęl:ltją.;-* lłlenrenty: zgodnośc działairrośei z przepisami prawa oraz proceduranri wewnęirznymi.

..|,r:i*łrnoś* i' *f*i,;iyvt;lość dziiłania, wiarygodnaść sprawozdań, ochronę zasobow, pnzestrz*ganie

i pl.*rnt,lv*n!* eaeałj *:i-c::nego po§tępęwania, efektyvłnoóć i skuteeznnśó przepływu informac,!i Craz z*rzą<!zanie

r,.,1,zlł'ł,i+*l.
: *z*śe |i lvyp*łnia rię v,l przypaelku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającyłn stopniu jee|nego

iłi: i^iięr+j i wilrni*łriłnych elemenłów: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami
...#iJwi"lętl;nyfii, skuvl*łilaść i efektywność działania, wiarygodność sprawczdań, ochrci:ę zaSObow,

;:zesiiz*gar:ił: i r:lłnrłw*nie zasad etycznego postępowania, efektywnośc i skutecznnść przePływu infnrmacj!

*|, łlz z ńr ząćłł r: i ł: ivzy k i ł: l ; l, z zastr zeżęn i ern p rzy p i s Lt 3,



E:ą

;;;;;;";il;; ;;;;;;;;, ;ń;;;;;;;;;;;;;;""*"rii,ril, fl:rlkcjarlov,ania kcntrali zarłądczej l;i: !łtt:t::ą sŁlb*Ś* rłrł:rłli

spravuazł7at|ł, ocn,§iię ,uu"6cri., pizestneEanie ; p,:iń,irvanie risad' atycłnego postępłrł,ailjł-' *ięrłiyl",r;li:lł i siiilirj;;ł;ŚĆ

pi=*ił"ru ńifariłacji clraz ła łządzan ie łyzykie łn),

l gtB*fułrnkaj*m*wała ad*Bcwatna, skut*cune i ef*ktywnra k*ntnobazarz,ą*,:,e:*,,

"1. Z*§trz*źenia d*tyczą:

ż, Zosianą pOdjęt* ilffstępują§Ę działania tv celu p0plalvy funkcjcnnwani* ,{*ntl,*ii Z:7:::Ęł|:7_,_j|

;;;bil ;;;;; ;rj;;;;;;";;;;;;;;;'il;;;")--i-,ą"p-rłr:te ,,lt, c7!u_ęoprawy fł-lnlrcjonrł,:ł:iłtłe il:;łłtrł:l!i ;:r,:r:,:ai:;:'::j

y,1 $dflfs§isr}jŁJ do ztażr:nyth i,ezęśtli*j zastrzeżeń"wrai z podaniełn tsrffiipu ich realizal:}i}"

fizęśó B

Wubi*głymr*kur*siałypCIdj*tenastępują*edxiałaniaWCelUpGp!"awyi..;tk.cj*l*lł*n!*,r'tłit*i;
Zfirządez*j,

ffi*;;;#;;,i,r;ir*]rrill_r)_,;;i;;i;;;§i,),_źłrły l:ar}iyt9 y,:ku,ktareEo rlatyc_1, i,, l:_!,,,,_(| ł,,:""_ł1;11,11 _;,;

wołlnjesiemiu d* planow*n yth tlziata,i rrrlrurJ,iii|r''ru'*iÓi,"i B fuh Ć aświirlcz*nia:,ł ii,}j{ i}r,}łtzł:|i,lzajł|:"/ rij|'-

fu łł:łeEo d aty c z y nłitiejsze a śvł i a ł} c z * n i e },

#zę*;* §

Niniejsr* *świadezeni* *pi*ra się na m*j*j oceni* i inforr:racjach dostępr:yeh lv *;*liłł st*l;:ąd;łnl*

tl i łt i*iszeg* c$;irylaci czen ia pcch odłąeych z,

U tn*nitoł,ingu reallzaeji cel*w iz*dań;

fr *n*oo***y k;Jr_li iil"zą*cze1 
"przeprorvadzcnej r uwzg|ędnienie:_.l $i*n*ffld*w kont;"*i:

zerząd*zei dl* sekt*ra finang*tv publicznyeh;

{ ploc§sli zarcądzaniaryzykieł-r:,
. audytu w*wnętrznego,
x ksntr§!l wewrrętrznvch:
"A 

i<q:lTtroli zewnętł znyclt. . ,, .._,_,il,ń,n, łniriat ąnn l1rl 1,1lfiil:i:"li {,_,.

X innycl: *r*ń*ł intoimacji: al:a|izy wyrlrkow ankiet sffmo0ceny dokonł ą u

w,uakresi*funkcjr:n*waniakontroll.zarrądczej'§prawoeclaniazręaliza.';.t'.:;J]'JTi"i,i;i.ł':r..1,':
,'e*n*siki. rlyskusji i ulvaE *no*ro*y.ń iJĆtoni*znłe iuh droEą elektrcniezrl§ prz*z p;":*dst*"ł;:l*i:

ośrcdkcw srkolenia rui*i§*ił* spbtnań- ieńatyczny*tr w iństyiucjach vusł*ł*l*rtjąeYłir *ia: ",ł

1*d no*te* nadzorująe*j,

"'lednocu*śni*m§władcz#ffi'Ż€niesąnriznaneinn*faktyiuil:nkoliczlłosci,.-.t',';-.'11*głyĘylry*łYt**
lła treśc lłił:iejszego oi*i***=*nia Frąr#i-n -4

łĄoć,, 7,vłrd.nze,łfui. .,
§łupsk, drł. 14.§l,żOżX i,, """ "ł, ,.-

(nriejsc*wo§* i d*ta} {podp:*}

*zęśt C rłlypełni* się w praypadkLl, gclr7 kontł.ala zarządcza nie;apewniła W Wvstai ';łi1'-''1'li'nlcpnii: Żadlł*l;ł

ziłivmieirlnn}łct. et*mu,.,t#ro, ';il;;-d;'*zlałalnisci i* preepisan'i .Prawa craz Pn*r;*rił;rłmi "vę'łt:+tizi]]c'i-fii'

skuieczna§e i efekiyłvrłoś* działania, *l*rffinJsl. Ji,-::"_,_*l ochnonę ;;inii]ijsw, ijiżt$il"ł*g§i]l$

i prłrnciłianie easad etyczr.lec*, p*.stęp*wania, edetiyrłnnś;ć i sk*iecznośb PrrePłYv'łu ilłi'ltlilł:r:ji ł:ił; złl-eąilrłni*

ryzykiem.


