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"jakc osobm *dp*wiedzimlna za zffip*wnlenie funl<ejonmwanim adekwatnęj, skuteeznej i

efakĘwnmj k*ntręli zarząd*zej, ij, działań p*dejm*wefiyf,h dla xap*wnienia neatieaeji eel*w !

zadarl w sposcb z§odny z prew*[Ti, cf*ktywny, frszezędny iterl*infiwy, a w §Z*Zc#slno*ci
dla xapewrti*r:ia.

1" zgodn**ei działalr"ro**i a przcpisaffii prewa ! pn*e*dr:raffiiw*wnętffiny§]i;
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Ą. *ćhrsfiy żfr§*bfiw;
5. pre#strzĘsffinia ł prcffiswamia za*ad *tycznmso p*stęB*weffiie;
S. *f*ktywnrmł§ *i i skut**zrł *ści p rufr pły\Ąll""j i nfc rm acj i,
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oświadczałT}, źB w kier*wany!,l"1 przeze mnie W*j*wwdxkEm &śrwdku ffi.u*&ęu ffirogmwego
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. j t** wy§tefi*zająmymł mt*prł§uł fełatk*jost*weła adm$<watmffi, §kŁ§t*§ama § *fektFfovffie
'kmpę€r*Ex §e§uądfiae"

*zę:&* ffi tr

Iw mgrmmisxsffiyffit s€cpr"tEu fuerf;<mjwnowała m*ękwatnł§, §kŁjt€§affxe i ef*ktywmm

}c*ffitrg§x geExądfrnffi"
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" żastrz*źenia dĘczą :

.nie doĘłeaj,.

*tyCż{iĘg{} il(}::;tępalr?ifiia, efeił,lwnęść ! skLltec?iOść przepl,"Wu ifi|arfiacji claz ZarZądżaili* f.lzi+{i€ft}).

1 Cręś* A !\tpełnia się r,v przypaciku, gcly kontrola zarządłza 11, r,v3,ster*zająevm siopniu zaperulniła łączrri*

wszys]tki* następujące elen-ieniy: zgodność clziałalności z pt,zepisar:"ri prarva *t,az priicedulatłi rą'ewłrętrznYnri"

sliute*ztrość i etekry,wnośe działania, lviarygoclrrość spmłvozciafł. oe lrronę zasobórł,, pt,zestrzegani* i plotłolvallie zasad

ą[J-czn*go postęp*r.vania. efeit§rvnłść i sldLłtecznfiść przeplylvit infol"macji łrazzarząttrzanie ryzykiem.
""Część. B r,vypełnia się w pizypadku, gdy i<ontrola zatządtza rli* zapervriila \Ą/ 1łystaf*zajłlc3,1ł st*pitiu jednego lrłLl

więe*,! 7 l1,ytiri*nionycfu etómentólv: zgoclność działalnrlści z pi"zel;isanri prav,a ot"az proceriurami u'"-lvltętrrnYrni,

skutećzność i etbkt5,wnoś* dziaŁarłia, r,viarygodność sprar,łozdań, oenuonę zasłbór,v, przestlzegalrie i proułr:wani*

zr*ac1 ęi3,ezrie§;o !:,ostępowatria, efektywność i skuteczność przepływlł irrfbrmacji łraz mrządzelrie ryzllkiem, z
zastrzęzęrłieni przypisir 3.



2" Z**ter.ą pncij*t* nextępując* tjzlmłania w c*!u p§prfiwy fułnk*j*r:*v*ami* k*rrtl*li
xmraąelcx*j.

ZaslE*ł€ri, iłl?Z !] i"lłaJ9i]Ę,li i*i:rnjł{j /§j] r*!!ZĄtji).

*xe** * S

Iat*e €a*rłkcjmęn*wałm *dmkwatata, skutecer"ła § *fekffwaęm §co§Ttn*§a zaraą#*=a"
1, V-a*trł*ż*łłia d*t3rmą,

.,..,., 
" ", ",..nź* d*ry*zy.

",(naleą aPisac PrllczYnY złażercig zcstrzeżeń i.ll zakresie funkcjonou,aleicł kantroli zarządczej np. istolnq słabaść kcnłroii zarzqilczej, isto!łlł1

zascri eĘcznega post€Llou!ani{!, efek\,,łilcść i skuieczrlość przep$nlłot ilłfornlacji oraz zarzącizanie ązykiełĄ.

Ź. Zostmrłą p*djęt* następującę działania w ce§u Boprawy fł"lnkcjonowffinia kontrofi
ćerządezej:

(naleĘ oPisaĆ kluczotye dziąłanią, któl'e zostaną podjęte l, celu poprawy ;funkcjono-ltlania kontroli zarzqciczej ł, odniesienii,ł cla złożollych
wcześniej zaslrzeżeń, traz z pociafiieiJ2 iz],r?liął| ich realizacji).

*aęść ffi

W ubiegłyn"} r*ku z§§tary p§djętffi następLłją*e działania w eelul poprffiwy funkejerłowanlffi
kęntnoli zarządcz*j:

r:ied*tymy.

ie§a pi.!nktli)

*aęc*ć ffi

Ni*i*trsae c**v!a**z*nie opi*ra się il§ ryr*j€j *c*fii* i infernłaejfieh {ićst*pfiyilh lłl, *zffsię
$pfrlzą{iz§nia nini*3se*fi* **wiedezęflliffi ps§h*dćą*y*h z.

i ,ł-, .,{ ffifrnit*riftgu reeiizeeji *€§*w izadań;

3 {,)ł.ęiiŁ C rł_lpełnia się rv pr4,par_ikLr, gd;, kr.lIltrłia łal:zątN*r_e t:i* zap*rłitiiła xy ui.,,3taicza_ią*l,ni stripłił,l żacinego

i*fbltry,'r,vn-łść działarria".,łiał:vgoclnośe lprał,,ozclań, rl*hłonę zasobćlą przeslrzegatłie i1;lolło-rł,anie zasłd etvrłtego
i]ostfpslva,.t;a" clbl,;t-llł,nłlść i skuter"lzncsć plze;:ł,vwll iniŁllłła*.!i xaz **rzgłzanie rył,,liienr.

i;' }i s&lt:oof;erly kmłłtroli zffi["ząd*żej prz#pr*wedzcn*j x uwz§lęd*ienien,l stamejard*w



Bqontnoli zarządczĄ dla sektora finansów publiezrrych;

pnocesL.! zał-ządzarł ia ryzykiern ;

audfiu wewłłętrzn*g*.
knntroli wewnętrznych.

*, kcntrmli zewnętmnłych;

; ii inł"rych źrodeł informacji tj, analizy wynik*w anłkiet, badalących pnzi*m zmd*wcł*nia

kli*nt*w, arłaliey an[<i*t sarT]Gce*ny dokonanęJWTzQz pr*c*wnikow w xakresię
funkcjmncwania korłtrmłi zarządcz*j, spr*wcz*ania z realixa*ji plan*w działaln*ści
i*rjnn*t&< i

Jcdno*zcśnie cówiadcaam, ze nrie są r,tłi z!,]ffin€ irłnc fakty l*b okc!i*ar:***i
wpłyną* łra trę&ć ninimjszego n*wiadezenia.
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